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От мобильной связи к Тотальным
коммуникациям: становясь ближе к клиенту

Стратегическое изменение бизнеса МТС в 2009-2012 гг.

Контент и
передача
данных

Мобильный
доступ

Терминалы и
Дистрибуция

Фикс. ШПД и ТВ

Годовые траты
абонента ~20-100$

Годовые траты
абонента ~100$

Годовые траты
абонента >150$

Годовые траты
абонента ~50$

• Интеграция Комстара
• Развитие ШПД и платного ТВ в
регионах

• Пакетирование предложение

• Запуск Internet 3600

• Запуск Omlet.ru
• Конкурентный уровень
развития 3G

• Строительство федеральной
магистральной сети

• ~3500 монобрендовых
магазинов

• Привлекательный ассортимент
терминалов

Интеграция и
Интернет

Интернет и
Инновации

Инновации и
Интеграция
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Стратегия МТС на 2010-2013 гг.: «3И»

Интеграция

Инновации

Интернет

n Ребрендинг «Комстара»
n Разработка интегрированных пакетных предложений нескольких видов услуг, 
в первую очередь в Москве

n Внедрение единых продаж на корпоративном рынке, в первую очередь в
Москве

n Развитие монобрендовой розничной сети размером ~3500 точек продаж
n Разработка лучшего в своем классе ассортимента абонентского оборудования
n Повышение эффективности благодаря созданию единых центров
обслуживания и централизации функций

n Развитие услуг ШПД и платного ТВ в регионах посредством M&A
n Конкурентное развитие 3G в регионах
n Запуск предложения 360 и развитие Omlet.ru

Стратегия МТС «3И»: основные стратегические шаги на 2010-2011 гг.
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ГЕОГРАФИЯ ПРИСУТСТВИЯ МТС НА
РЫНКЕ ФИКСИРОВАННОГО ШПД И КТВ
(ПО СОСТОЯНИЮ НА ОКТЯБРЬ 2009 ГОДА)

МТС не был представлен на рынке
фиксированного ШПД и КТВ, за исключением

пилотной зоны предоставления
конвергентных услуг в г.Уфа
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КРУПНЕЙШИЕ M&A СДЕЛКИ МТС
В 2009-2010 ГОДУ

Цель: ОАО «Комстар-ОТС». Дата сделки: октябрь 2009 года. 
Количество городов присутствия – 69. EV/EBITDA = 4,7x

Цель: ОАО «Евротел». Дата сделки: декабрь 2009 года. 
Протяженность магистральных ВОЛС – 19 500 км. 

Цель: ЗАО «Мультирегион» Дата сделки: июль 2010 года. 
Количество городов присутствия – 37. EV/EBITDA = 8,8x (с
учетом выкупа миноритариев EV/EBITDA = 9,8x)

Цель: ОАО «Тензор Телеком» Дата сделки: февраль 2010 года. 
Город присутствия – Ярославль. EV/EBITDA = 4,8x

Цель: ОАО «Пенза Телеком» Дата сделки: июнь 2010 года. 
Город присутствия – Пенза. EV/EBITDA = 5,1x

Реализация стратегии в области M&A позволила МТС стать оператором
интегрированных телекоммуникационных решений
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ГЕОГРАФИЯ ПРИСУТСТВИЯ МТС НА
РЫНКЕ ФИКСИРОВАННОГО ШПД И КТВ
(ПО СОСТОЯНИЮ НА НОЯБРЬ 2010 ГОДА)

МТС предоставляет услуги
фиксированного ШПД и КТВ уже в 100 

городах России
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Интеграция в действии
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Эволюция пользовательского опыта клиентов МТС

ТВ реклама
МТС

Офисы МТС

Точки
продаж

розничных
компаний

Колл-
центры МТС

Мобильный
голос

ТВ реклама
МТС

Офисы МТС

Точки
продаж

розничных
компаний

Колл-
центры МТС

Мобильный
голос

Монобрендо
вая

розничная
сеть

Мобильный
Интернет

Фиксирован
ный голос

Фиксирован
ное IP-ТВ

Фиксирован
ный ШПД

Прошлое: МТС
классический оператор

мобильной связи

Сегодня: МТС – полностью
интегрированный оператор
телекоммуникационных услуг


