PENTUHIOBOE ATEHTCTBO

AKCNEPT PA

BnusiHne caenok M&A n
npoueccoB peopraHM3auumn Ha
YPOBEHb PeUTUHra

NMasen MutpodaHoB

PykoBoauTenb oTaena KoprnopaTMBHbIX
N UHBECTULIMOHHBLIX PENTUHIOB
«kenept PA»




YTO oueHuBaem npu
PEUTUHIOBaAHUN?
«BHYTPEHHSAA KpeanTocnoCoOHOCTbY:

- OUeHKa OM3Hec-pUCKoB (CTPYKTypa bmsHeca,
PbIHOYHbIE MO3NLINU, XapaKTEPUCTUKN KITMEHTCKOWN Oa3bl)
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-oLleHKa (pMHAHCOBBLIX PUCKOB (aKTUBbI, KanuTarn,
[I0NIroBas Harpy3ka, XxapakTepUCTUKN JEHEXHOro NnoToKa)

-OLleHKa PUCKOB KOpPNopaTUBHOIO yrpaBfeHuUs
(Nnpouecchl, pUCK-MEHEXKMEHT, COBET ANPEKTOPOB,
CTPYKTYypa COOCTBEHHUKOB)

+
BrnnaHune ctpecc-pakTopoB 1 (paKTOPOB NOAAEPKKMU

2




Kak yuntbiBaem npouecc M&A?

[na ydeta BnmaHna M&A Ha PEUTUHT Mbl:
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- 3anpalunBaeM BCO OCHOBHYO MHADOPMAaLMIO O CAEnKe

- NPOBOAUM PENTUHIOBOE MHTEPBLIO MO NOBOAY CAESKU
- NPOBOAUM aHanun3 nosy4eHHon nHgpopmauun

- MPOBOANM PEUTUHIOBLIN KOMUTET, HA KOTOPOM
NpUHNUMAETCA peLleHne 0 PeUTUHIOBOM OEeNCTBUMK




BrnnaHue napameTpoB cOenku

[1ns1 penTuHra BaXkHo, Kak Oblna opraHM3oBaHa
caenka:

PENTUHIOBOE ATEHTCTBO

AKCNEPT PA

1) O6beKTbI COENKM
2) Cpoku n dpopmanunaaunsi caenkm

3) LleHa
4) Mopgenb pa3Bntna 06beanHEHHOW KOMMNaHU




KnroyeBble pUCKU

- LLOKKM NpounsBoacTBa / npogax;
- KOH(PNUKT MEHEOXKMEHTA;
- HECOBMECTMMOCTb KOpnopaTUBHbIX

CTPYKTYP,
- NOBbILLEHME OONTOBOWN Harpys3Ku.
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[Ona ntobon KoMmnaHWUM y4actne B npoueaype
M&A - gpavBep onepauMOHHOro pucka. Hem
KpynHee Mmacwitab caesnkun, Tem Bbllle 3ToT
PUCK.




BnunaHune M&A Ha OUEHKY

Yyactme komnaHun B npouecce M&A MOXET okasaTb
NO3UTUBHOE, HErATUBHOE U HEUTPAarbHOE BMUAHNE Ha
PEUTUHT.

KomMmnaHusa ¢ ninoxumm KomMmnaHus ¢ xopoLumm
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KannTtanom n XopoLummMu
PBIHOYHbLIMMW MO3ULUAMN
+
KomnaHua co cnabbimu
PBIHOYHbLIMMW MO3ULINSIMN,
HO XOPOLUMM KanuTtanom

[Mo3anTmBHOE BNMaHME Ha

Kanntanom n XopoLIMMu
PbIHOYHbLIMW MO3ULIUAMN
+
Komnanua co cnabbimu
PBIHOYHbLIMUW MO3ULIUAMN U
NNOXMUM Kanutanom

HeratnBHoe BNnsHMe Ha

ITOroBbIN PENTUHT BbICOKUN PEUTUHT

BnnaHne M&A MOXET NMPOABUTLCA B paMKax OLEHKMN
doakTopoB «BHYTPEHHEWN KPEANUTOCMOCOOHOCTUNY, U, KaK
npaBumno, NPUBOAUT K NOABMNEHNIO CTpecc-aKkTopa
UNn oakTopa NnoanepP>KKu.




OueHka nameHeHuun: bopmmpoBaHue
PEUTUHIOBbLIX YCITOBUM

B pesynsrate nposeaeHns M&A caernkmn obpasyercs
HOBaA KOMMaHUA C «HyNneBon» UCTOPUEN, MOITOMY
PENTUHIOBOE AENCTBME ODbIYHO COMPOBOXAAETCS
PENTUHIOBbLIMU YCITOBUAMMU
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* PyHaHCOBbLIE PUCKK (M3MEHEHME (PMHAHCOBOIO
NONOXeHUa nocne nposegeHna npouenypbl CrnMaHUA
N MOrnNoLleHns)

* A3MeHeHne opraHn3aLUmnoHHOW CTPYKTYpbI

« Obs3aTenbCTBa akLMOHEPOB NO AoKanuTannaaunm




M&A Kak anemMeHT UHBeCTULLIMOHHOMU
NOSINTUKN OO BLEKTOB PEUTUHIOBaAHUSA

KpynHble HINPblI YacTo BbICTynaloT HBECTOPaAMU B
M&A caernkax cBoux ydypeauTernen 3a cHeT cCpeacTs

pe3epBoOB
1

BnunaHne M&A yunTtbiBaeTca nNpu oLeHKe
XapaKkTepuUcTMK NHBECTULIMOHHOIO NopTdensd

PENTUHIOBOE ATEHTCTBO

AKCNEPT PA




M&A B peuTUHr-nucrte «Jkcnept PA»

baHku:

» baHk «BocTo4HbIN akcnpecc» Kynun baHk «dBuxeHne» n «Kama-
OaHk». PentuHr « BoctouHOro akcnpecca» He MeHsascs.

» «HoBunkomGaHk» kynun baHk «Jlaga-kpeauTt». PENTUHT
«HoBMKOMBaHK» HE MEHSINCS.

» baHk «Poccua» kynun asaHepronpombaHk. PenTtuHr baHka «Poccus”
He MeHAnc4.
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CTpaxoBble KOMMaHUM:

» AnbpaCrpaxoBanme kynuno CK Mockea, rpynny ABUKOC-ADEC.
PentuHr AnbcbaCTtpaxoBaHuUa HE MEHASCA.

» COlA3 kynun WekcHy. PentnHr COM'A3a He meHanca.

 [')pynna Pocrocctpax kynuna Pyccknn Mup. PeuTtuHr rpynnbl
«PocroccTtpax» He MeHAncs.

H®I1:

» CninsiHne HIM® «lMNpomarpodoHa» n HIMNP «Pycb». Pentunr HIMP
«lNpomarpodoHa» HaxoauTca nog HabrnogeHUeEM, COXPaHEH.

* HIN® «CoumanbHbin napTHep» Obin npucoeguHeH K HIMNP
CbeperatenbHoro baHka. PentuHr HIN® CoeperatensHoro 6aHka He
MEHSNCA.
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Dd 1LddUJJE

Cnacn6o 3a BHUMaHue!
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